
Examination Number

Coimisiún na Scrúduithe Stáit
State Examinations Commission

Leaving Certificate Examination 2020

Business
Section 1 and Answerbook

Higher Level

3 hours
400 marks

Day and Month of Birth
For example, 3rd February 
is entered as 0302

2020L033A1EL
2020.M57

Centre Stamp



Leaving Certificate Examination 2020  2 
Business – Higher Level, Section 1 and Answerbook 

Instructions 

Write your Examination Number and your Day and Month of Birth in the boxes on the front cover. 

Write your answers to all parts of the examination into this Answerbook.  This Answerbook will be 
scanned and your work will be presented to an examiner on screen. Anything that you write 
outside of the answer areas may not be seen by the examiner. 

Write your answers in blue or black pen. You may use pencil for sketches, graphs and diagrams 
only. 

There are three sections in this examination.  Questions for Sections 2 and 3 are supplied 
separately but your answers must be written in this Answerbook. 

Candidates are required to answer: 

(A) Eight questions from Section 1 and

(B) The Applied Business Question in Section 2 and

(C) Four questions from Section 3 as follows:

One question from Part 1 

Two questions from Part 2 

and One other question from either Part 1 or Part 2. 

All questions in this section carry equal marks. 

Make and Model of calculator used: 
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Section 1 Short Answer Questions 80 marks 

This section is compulsory. Answer eight questions. Each question carries 10 marks.  

1. Column 1 is a list of business terms.
Column 2 is a list of possible explanations for these terms.
(One explanation does not refer to any of these terms.)

Column 1:  Terms  Column 2: Explanations 

1  Premium Pricing 
A  Below cost selling to encourage consumers to visit the 

retailer.  

2  Penetration Pricing  B  Charging different prices to different segments of the 
market for the same product or service. 

3  Loss Leader  C  In order to recover development costs a business charges 
a high price when a product is launched. 

4  Price Skimming  D  Pricing products based on a consumer’s budget. 

5  Price Discrimination  E  High prices are charged to consumers to create an 
impression of exclusivity/superior quality. 

F  A business charges a lower price than its competitors to 
gain a greater share of the market quickly. 

Match the two lists by placing the letter of the correct explanation under the relevant 
number below. 

1  2  3  4  5 

2. In the context of business, what do the following letters stand for?

Write each answer in the space provided.

CEO 

CRO 

LEO 

IDA 

CCPC 
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3. Eight of the top ten aviation leasing companies in the world
are based in Ireland.  The aviation industry is part of the
tertiary sector.

(a) Explain the term tertiary sector.

(b) Outline two trends in the tertiary sector in Ireland.

4. Circle the correct option in the case of each of the following statements.

(i) The profit from the sale of an asset is subject to

capital acquisitions tax / capital gains tax.

(ii) The Universal Social Charge (USC) is an example of a progressive / regressive tax.

(iii) Tax credits increase / reduce the amount of PAYE paid by an employee.

(iv) Value Added Tax (VAT) is an example of a direct tax / an indirect tax.

(v) A holiday voucher worth €3,000 given as a benefit‐in‐kind is / is not treated as taxable
income.

(i) 

(ii)
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5. The General Data Protection Regulation (GDPR) came into
effect across the EU on 25 May 2018.

(i) In relation to EU legislation, explain the term
Regulation.

(ii) Identify one other method of implementing EU legislation.

(iii) Name the EU institution responsible for proposing EU legislation.

6. (i)   Explain the term indigenous firm.

(ii) Outline one challenge facing indigenous firms.
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7. Write True or False after each of the following statements.

Statement  True or False 

1.  Electronic Data Interchange (EDI) involves a business exchanging its 

customer’s data with other businesses. 

2.  Just in Time (JIT) Production allows manufacturing businesses to 

reduce costs by keeping stock of raw materials to a minimum. 

3.  Lead Time is the amount of time it takes a supplier to fulfil an order. 

4.  Economies of scale increase costs when a business buys large 

quantities of raw materials in bulk at a discount. 

5.  Optimum stock level is the ideal amount of stock a business should 

have at any given time. 

8. Distinguish between fair dismissal and constructive dismissal.
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9. (i)   Study the table below and fill in an appropriate stage of the Product Life Cycle for
each  product.

Apple iPod Touch 
Release date Sept 2007 

New Apple Watch series 5 
Release date Sept 2019 

Apple iPhone 7 
Release date Sept 2016 

Stage in Product Life Cycle: 

_______________________ 

Stage in Product Life Cycle: 

_______________________ 

Stage in Product Life Cycle: 

_______________________ 

(ii) Outline two methods a business could use to extend a product’s life cycle.

10. Henry Winters insured his home for €200,000 with Allianz.

The market value of the house is €250,000.

A chimney fire caused €36,000 worth of damage.

(i) Calculate the amount of compensation Henry will receive from Allianz.
Show your workings.

Workings:  Compensation: 

€ ________________ 

(ii) Explain why Henry receives this amount of compensation.

1. 

2.
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Answerbook for Sections 2 and 3 

Instructions 

Questions for Sections 2 and 3 are supplied separately. 

Start each question on a new page.  Write the question number in the box at the top of each page.  

Use the left‐hand column to label each part, as shown below.   

Two pages of graph paper are provided at the back of this Answerbook.  On pages with graph 

paper, the box for the question number is at the bottom of the page. 

You do not need to use all of the pages in this Answerbook.  If you run out of space in this 

Answerbook, you may ask the superintendent for more paper or graph paper.   

Write your answers in blue or black pen. You may use pencil for sketches, graphs and diagrams 

only. 
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Section 2 Applied Business Question 80 marks 

This is a compulsory 80-mark question based on Units 2, 3 and 4. 

tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌďŽŽŬ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ�

DĞĚǁĂǇ��ĞǀŝĐĞƐ�
:ĂŵĞƐ� <ĞŶŶĞĚǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� DĞĚǁĂǇ� �ĞǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ϮϬϭϰ͘��
,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�h^�ŐŝĂŶƚ�
DĞĚůŝŶĞ͕� :ĂŵĞƐ� ůĞĨƚ� ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚŝƐ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ŽĨ� ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��,Ğ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŵƉůĂŶƚƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŝƉ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƐĞĐƚŽƌ͘� :ĂŵĞƐ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĞ� ŚŽǁ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ŵĂũŽƌ� ŐůŽďĂů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��,Ğ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��:ĂŵĞƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ͘���

DĞĚǁĂǇ��ĞǀŝĐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇƐ�ϯϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ�:ĂŵĞƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�DĂƌŝĂ�'ŝůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĂŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘���ůů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĨĞĞůƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌŝĂ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�DĂƌŝĂ�ƚĂŬĞƐ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ăůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��^ŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��,Ğƌ�ŵĂŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ǀŝĂ�ĞͲŵĂŝů͘��^ƚĂĨĨ�ĨŝŶĚ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�DĂƌŝĂ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƐŽŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ŚĂǀĞ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�KŶ�ŶŽƚŝĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�DĂƌŝĂ�ŚĂƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵď͘�

:ĂŵĞƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�
ŶĞǁ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�dŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;,ZͿ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚǁĂǇ�
�ĞǀŝĐĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�
ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�,Z�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ϭϮϬ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ũŽď�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�^ŬǇƉĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�dŚĞ�,Z�ƚĞĂŵ�ĞŶƐƵƌĞĚ�Ăůů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ƉůĂŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Z�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŽ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�dŚĞ�,Z�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�DĂƌŝĂ�ĨŽƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��

;�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐ�:ĂŵĞƐ�<ĞŶŶĞĚǇ͛Ɛ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐͬƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘
�;ϮϬͿ�

;�Ϳ ;ŝͿ�� �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�DĂƌŝĂ�'ŝůů�ŝŶ�DĞĚǁĂǇ��ĞǀŝĐĞƐ͘

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ŽŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�DĂƌŝĂ͘
� ;ϯϬͿ�

;�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�DĞĚǁĂǇ��ĞǀŝĐĞƐ͘ ;ϯϬͿ



>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϬ� ϯ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ʹ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů͕�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�

Section 3 240 marks 

tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌďŽŽŬ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ�

�ŶƐǁĞƌ�&ŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

� KŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�WĂƌƚ�ϭ��

dǁŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WĂƌƚ�Ϯ�

ĂŶĚ�KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚ�ϭ�Žƌ�WĂƌƚ�Ϯ͘���

�ůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ϲϬ�ŵĂƌŬƐ͘�

Part 1 
People in Business / Business Environment 

YƵĞƐƚŝŽŶ�ϭ� WĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘�

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕��ůĚŝ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�/ƌŝƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗�͚tĞ͛ƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͛͘�

ǁǁǁ͘ĂůĚŝ͘ŝĞ�

;�Ϳ ;ŝͿ�� /ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ůĚŝ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ͘

;ŝŝͿ �ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ůĚŝ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŝǀĂů�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͘

;ŝŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝǀĂů
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

;ϮϬͿ�

;�Ϳ �ǆƉůĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�Đƚ�ϭϵϴϬ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
Ϯ͘ 'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ
ϯ͘ ^ŝŐŶƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ
ϰ͘ DĞƌĐŚĂŶƚĂďůĞ�YƵĂůŝƚǇ͘

;ϮϬͿ�

;�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;tZ�Ϳ͘ ;ϮϬͿ



>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϬ� ϰ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ʹ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů͕�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�Ϯ� �ŽŵĞƐƚŝĐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘�

/ŶƚĞů�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŽŶ�͚dŚĞ�'ƌĞĞŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ��ǁĂƌĚ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�'ƌĞĞŶ��ǁĂƌĚƐ͘�
:ŽŚŶ�^ŝƐŬ�ĂŶĚ�^ŽŶ�ǁŽŶ�͚dŚĞ�'ƌĞĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�'ƌĞĞŶ��ǁĂƌĚƐ͘�

;�Ϳ ;ŝͿ� �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ŽŶĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘
;ϮϬͿ�

;�Ϳ /ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;DE�ƐͿ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ ���;ϮϬͿ�

;�Ϳ KƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ
/ƌĞůĂŶĚ͘��hƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘� ���;ϮϬͿ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�ϯ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘�

/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĚĞ�Ͳ�YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ�

ǁǁǁ͘ĐƐŽ͘ŝĞ�

;�Ϳ ;ŝͿ�� �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘

;ŝŝͿ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŝŐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĂƚĂ͘��^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ͘

;ŝŝŝͿ /ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚĂƌŝĨĨ͘
;ϮϬͿ�

;�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�/ƌŝƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��;ϮϱͿ

;�Ϳ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/�dͿ�ŚĂƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ͘
KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/�d�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�/ƌŝƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͘

;ϭϱͿ



>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϬ� ϱ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ʹ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů͕�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�

Part 2 
Enterprise 

YƵĞƐƚŝŽŶ�ϰ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞͬDĂŶĂŐŝŶŐ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘�

'ŽŽĚϰh�
'ŽŽĚϰh�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƌƵŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŶĂĐŬƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ůŝŐŽ͘�/Ŷ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉƌŽƵƚĞĚ�ƐĞĞĚ͘�dŚĞ�'ŽŽĚϰh�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�
ŽǀĞƌ�ϰϬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĂůůƐ͘��'ŽŽĚϰh�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĂůĂĚ�ƚŽƉƉĞƌ�ƌĂŶŐĞ͘��

ǁǁǁ͘ŐŽŽĚϰƵ͘ĐŽŵ��

;�Ϳ KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘
ZĞůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�'ŽŽĚϰh͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘ ���;ϮϬͿ�

;�Ϳ ;ŝͿ�� /ůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ͕�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽŽĚϰh͘�

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘
;ϮϬͿ�

;�Ϳ ;ŝͿ�� �ǆƉůĂŝŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘

;ŝŝͿ /ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚǁŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
���;ϮϬͿ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�ϱ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘�

�ƉƉůĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ��ĞĂƚƐ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕��ƉƉůĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĂŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͬƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ĞĂƚƐ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕��ƉƉůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

;�Ϳ ;ŝͿ�� �ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�Ă�ƚĂŬĞŽǀĞƌ͘

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ƚǁŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘

;ϮϬͿ�

;�Ϳ �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ ���;ϮϬͿ�

;�Ϳ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞďƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ĞƋƵŝƚǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
;ϮϬͿ



>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϬ� ϲ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ʹ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů͕�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�ϲ� DĂŶĂŐŝŶŐͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘�

;�Ϳ ;ŝͿ� /ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�'Ǉŵ��ƵůƚƵƌĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ŶŝĐŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ͘

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ��ĂŶ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�Ă�ůŽĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

;ϮϬͿ�
;�Ϳ ;ŝͿ�� �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘
;ϮϬͿ�

�������
�
�

;�Ϳ ;ŝͿ�� �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

;ŝŝͿ KƵƚůŝŶĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ
ŚĂǀĞ͘

;ϮϬͿ�

'Ǉŵ��ƵůƚƵƌĞ�
�ĂŶ�ƵƐĞĚ�Ă�ďĂŶŬ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ŐǇŵ�ŶĞĂƌ�Ă�ůŽĐĂů�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ŶŽͲĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲƚƌĂŝŶ�
ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ŚĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŐǇŵƐ͘�,Ğ�ŚŝƌĞĚ�ĨŝǀĞ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŽĨĨĞƌƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ŽĨĨĞƌƐ�ďƵŐŐǇ�ďŽŽƚĐĂŵƉ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĂďŝĞƐ͘��ĂŶ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

��ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁĂƚĐŚĚŽŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�� �

dŚĞ�/ƌŝƐŚ�dŝŵĞƐ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�



>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϬ� ϳ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ʹ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů͕�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�ϳ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ͘��

;�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďƌĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ͘
WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘

;ϮϬͿ�

;�Ϳ ;ŝͿ�� �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘

;ŝŝͿ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�Dŝǆ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘

;ϮϱͿ�

;�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘

;ϭϱͿ�

�ŵĂǌŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ďƌĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ǇĞĂƌ͘���

'ŽŽŐůĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͘��,ƵĂǁĞŝ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘��

�ǁǁǁ͘�ďƌĂŶĚĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ĐŽŵ�



ϴ
ϴ�

��������������������

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŶŽƚŝĐĞ��

dŚŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽǁŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�
ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϯ;ϱͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ͕�ϮϬϬϬ͘��ŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ͘�

��������������������ʹͲʹͲ�Ȃ��������������

���������Ȃ����������ʹ�����͵�
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